
b9²{[9¢¢9w 
h¦w {/Ihh[ ±L{Lhb 

Wǳǎǘ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

I9!5¢9!/I9w a9{{!D9 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ Ŭǘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ bŀǝǾƛǘȅΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ǾƛǎƛǘǎΣ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ²ƛǘƘ aŜ ŦƻǊ YƻŀƭŀǎΣ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΗ Lǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ όōǳǘ ƘŀǇǇȅύΗ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀ ƭƛǧƭŜΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜǘƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŎƭƻǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²9.{L¢9 ¦t5!¢9 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 

!ǳǘǳƳƴ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ н 

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 
¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ²ƛǘƘ aŜ 
όWŜƭƭȅŬǎƘ Ŏƭŀǎǎύ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 



b9²{ ²9[[¸ ²99Y{ 
²Ŝƭƭȅ ²ŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǿŜǘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭƛŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΗ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ 
 
¶ Yƻŀƭŀǎ ŀƴŘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΥ фǘƘ ς моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¶ WŜƭƭȅŬǎƘ ŀƴŘ DƛǊŀũŜǎΥ мсǘƘ ς нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¶ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻǎΥ ноǊŘ ς нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¶ Yƻŀƭŀǎ ŀƴŘ DƛǊŀũŜǎΥ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ς оǊŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

¶ YŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƴŘ WŜƭƭȅŬǎƘΥ сǘƘ ς млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

/ha9 5Lb9 ²L¢I 

a9τW9[[¸CL{I 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ψ/ƻƳŜ 
5ƛƴŜ ²ƛǘƘ aŜΩ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ YƻŀƭŀǎΩ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ 
WŜƭƭȅŬǎƘΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ  ŜǘŎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ WŜƭƭȅŬǎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ƙƻǘ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  

b¦w¢¦w9 whhaτ¢I!bY ¸h¦ aw{ I9aaLbDΗ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 
IŜƳƳƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ bǳǊǘǳǊŜ wƻƻƳΦ {ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ŎŀƭƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aƛǎǎ 5ƻŘŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 



b9²{ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h ¢I9 

±![[9¸ 9±9I{!a 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅΣ 9ǾŜǎƘŀƳ όŀǘ ¢ǿȅŦƻǊŘύ ǾŜǊȅ 
ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ǘƻ tŀǳƭ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
¢ƘŜ Yƻŀƭŀ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΗ 

¢9!/ILbD !{{L{¢!b¢ Wh.{ 

!¢ ¢I9 [L¢¢[9¢hb{ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ƨƻōǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ол 
ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²ŜΩŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΗ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
²a{ Ƨƻōǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

Yh![!{ /!¢I95w![ ±L{L¢ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ YƻŀƭŀΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ aǊǎ CŜƭǘƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΥ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜǘƻƴǎ /9 CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀǘ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀǊŜŀǎΦ L 
ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜǘƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǎƘƻǿŜŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜǊŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ƻōǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ w9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
CŀƛǘƘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻōǾƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
YƛƴŘŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
 
[ȅƴƴ ¢ƘƻǊƴŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Yƻŀƭŀǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ hǇŜƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
hǳǊ !ƳŀȊƛƴƎ bŀǝǾƛǘȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘτ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŀƳōƭŜ 


