
h¦w {/Ihh[ ±L{Lhb 

Wǳǎǘ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

I9!5¢9!/I9wΩ{ a9{{!D9 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ 
ǎǘŀũΗύ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ όŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǎƻƳŜ ǎǳƴΗύ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴƎ 
όǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΗύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅΦ 
Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ 5ƻ²a!¢Σ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊτǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ƛǎΗ 

.LY9!.L[L¢¸ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ п ŀƴŘ р ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ  
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜΦ 

h¦w {/Ihh[ ±![¦9{ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜΥ 

/ŀǊƛƴƎ 
IƻƴŜǎǘȅ 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 
wŜǎǇŜŎǘ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 



b9²{ 
[L.w!w¸ ¦t5!¢9 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
CƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǉƭŀȅ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘτǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ aǊǎ CŜƭǘƻƴ Ƙŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/!b ¸h¦ I9[tΚ .hhY{ 

b99595 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ōƻƻƪ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀǘ 
ōǊŜŀƪǝƳŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
! ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪ ōƻȄŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

!¢¢9b5!b/9 !²!w5 
wŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

DƛǊŀũŜǎ ǿƛǘƘ фсΦф҈ 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ фоΦн҈ 

DƛǊŀũŜǎ фсΦф҈ 

YŀƴƎŀǊƻƻǎ фсΦт҈ 

WŜƭƭȅŬǎƘ фпΦф҈ 

Yƻŀƭŀǎ фоΦм҈ 

¢!.[9 ¢9bbL{ !²!w5τ²9[[ 5hb9 Y9bΗ 
YŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŀǘ 
¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
YŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŜƴΗ 



b9²{ 

aw{ 5![9 !b5 aw{ 

/hw[9{{τDLw!CC9{ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ aǊǎ 5ŀƭŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ DƛǊŀũŜǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊǎ 
/ƻǊƭŜǎǎΣ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ  ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ DƛǊŀũŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Y{м 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 

aL{{ Ih[a!b 
aƛǎǎ IƻƭƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ 

ƭŀǎǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ aǊǎ 

5ŀƭŜΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ Σ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ IƻƭƳŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŜƭƭƻǿ 5ƻ²a!¢ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

όbƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ 5ŀȅ .ŀŎƪ ό!ƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ-¸ŜŀǊ р 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¸ŜŀǊ р !ǎǎŜǎǎŜŘ ²ŀƭƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ {ŜŀƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ 

¢ǊƛǇ DƛǊŀũŜǎ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀȅ ¢Ǌƛ-DƻƭŦ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ п 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ .ŀƴƪ 

IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 

aŀȅ tD[ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¸ŜŀǊ р 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ²ƛǘƘ 

aŜ DƛǊŀũŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ .ŜƭƭōƻŀǝƴƎ 

Yƻŀƭŀǎ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ 

59CL.wL[[!¢hw 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴŜΣ 
ǿƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳƴŘ ƛǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ǎƻƻƴΗ 



  
  

  {ǘǊƻƴƎƭȅ 
!ƎǊŜŜκ !ƎǊŜŜ 

5ƛǎŀƎǊŜŜκ 
{ǘǊƻƴƎƭȅ 
5ƛǎŀƎǊŜŜ 

5ƻƴΩǘ Yƴƻǿ 

м aȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ 

  
фу҈ н҈   

н tǳǇƛƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘΦ 

  
фу҈   н҈ 

о aȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ 

  
млл҈     

п ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

тс҈   нт҈ 

р ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

млл҈     

с ²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
[ƛǧƭŜǘƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

уф҈   мм҈ 

т ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

млл҈     

у ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘΦ 

фр҈   р҈ 

ф aȅ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ 

  
млл҈     

мл ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ kŜŜǇǎ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ 

млл҈     

мм ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ 

фс҈ н҈ н҈ 

мн aȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΦ 

фл҈ р҈ р҈ 

мо ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƛŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

фу҈ н҈   

мп L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΦ   

млл҈     

мр L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ 

ус҈   мп҈ 

t!w9b¢ v¦9{¢Lhbb!Lw9 w9{¦[¢{ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
Řƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ά²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΣ ŀǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ! ǘǊǳŜ ƎŜƳ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΗέ 
 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
WŜƭƭȅŬǎƘ ŀƴŘ Yƻŀƭŀǎ !ƭƳƻƴǊȅ ±ƛǎƛǘ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘ IŀƴƴŀƘ wƻōǎƻƴτ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ tŀǊǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊτ

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 

9ŀǎǘŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴ aƻǊƴƛƴƎ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 

9ŀǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ Ǿƛǎƛǘ 

tƻǎǝƴƎ [ŜǧŜǊǎ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
YŀƴƎŀǊƻƻǎ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ²ƛǘƘ aŜ 

hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŎŜƴŜτ

ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ΨaŜƴ ƛƴ 

{ƘŜŘǎΩ 



hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
!ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊǎ п ŀƴŘ р 


