
h¦w {/Ihh[ ±L{Lhb 

Wǳǎǘ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

I9!5¢9!/I9wΩ{ a9{{!D9 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ǎƘƻǿǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tD[ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ {ŜŀƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜǎǘŜŘΦ 

t959{¢wL!b ¢w!LbLbD 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

h¦w {/Ihh[ ±![¦9{ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜΥ 

/ŀǊƛƴƎ 
IƻƴŜǎǘȅ 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 
wŜǎǇŜŎǘ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 



b9²{ 
{9![LC9 /9b¢w9 

¢ƘŜ DƛǊŀũŜǎ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜŀƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ΨǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΩΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŀǊƪǎΣ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ŀƴŘ 
tŜƴƎǳƛƴǎΦ  

tD[ ¢wLt 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 
tD[ ŎŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ {ǿƛƴŘƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 
ȊƛǇ-ǿƛǊŜΣ ǘǊƛŜŘ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǊƻŎƪ-
ŎƭƛƳōŜŘΣ ŀōǎŜƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜŘ 
όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎύΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊƛǇ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅΦ 

!¢¢9b5!b/9 !²!w5 
Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ YŀƴƎŀǊƻƻǎΣ ǿƘƻ ƴŜŀǊƭȅ Ƙƛǘ фу҈Φ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ hǳǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

YŀƴƎŀǊƻƻǎ ǿƛǘƘ фтΦу҈ 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ фпΦр҈ 

DƛǊŀũŜǎ фсΦо҈ 

YŀƴƎŀǊƻƻǎ фтΦу҈ 

WŜƭƭȅŬǎƘ фсΦо҈ 

Yƻŀƭŀǎ фрΦу҈ 

[L.w!w¸ ht9bLbD 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΦ hƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘǊ IƻǊŀŎŜƪΣ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳǳǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ {ǇŜƴŎŜǊ 
aƻǊǊƛǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΦ 
!ƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

th9¢w¸ w9/L¢![ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 



b9²{ 

ол-Ih¦w C¦b5LbD 
CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ол
-ƘƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ǎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
ол-ƘƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ мр-ƘƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ол-ƘƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ол-ƘƻǳǊ 
bǳǊǎŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκ
ŀǇǇƭȅ-ол-ƘƻǳǊǎ-ŦǊŜŜ-ǘŀȄ-ŦǊŜŜ-ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Φ 

¢9!/I9w !tthLb¢a9b¢ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ Wŀȅ 
WŜƴƴƛƴƎǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ aǊǎ Dǳȅŀǧ ŀƴŘ aǊǎ 
5ŀƭŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƨƻō-ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊ WŜƴƴƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘŜŀƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ όbƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 
/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ !ƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ [ŜŀǾŜǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ¸ŜŀǊ р  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ ¢ƘŜ .ƛƎ {ƛƴƎ 

WŜƭƭȅŬǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 5ŀȅ !ƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ bŜǿ tŀǊŜƴǘǎΩ 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ²ƛǘƘ aŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ¢ǊƛǇ 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ 

Wǳƭȅ Y{н tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ н 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ [ŜŀǾŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ 9ȅŜ ¢Ŝǎǘǎ 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτ

ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōŜƎƛƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ 

{thw¢{ 5!¸ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ Lǘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

https://www.gov.uk/apply-30-hours-free-tax-free-childcare
https://www.gov.uk/apply-30-hours-free-tax-free-childcare


v¦9{¢Lhb{ !.h¦¢ ¢I9 aL·95 !D9 /[!{{9{ 
L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳƻƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ƳƛȄŜŘ ŀƎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ 
ǳǇΚ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

²ƛƭƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ōŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǿΚ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ¸ŜŀǊǎ о-р όYŜȅ {ǘŀƎŜ нύ ŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ƳƛȄŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ол 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ н ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƛȄ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŘŜƎǊŜŜΦ .ȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǿŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 

LŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ƳƛȄŜŘ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п 
ŎƭŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ¸ŜŀǊ о ǿƻǊƪ 
ƻǊ ¸ŜŀǊ п ǿƻǊƪΚ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǳǇƛƭǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōǳǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǘ 
¢ƘŜ [ƛǧƭŜǘƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƛȄŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΚ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ рлΥрл ǘƻ тлΥолΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
hǳǊ bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŀƭƪ 

tŜǘǊ IƻǊŀŎŜƪ ƳǳǊŀƭ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 

WŜƭƭȅŬǎƘ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ 

¢Ǌƛ-DƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 
YŀƴƎŀǊƻƻǎ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ²ƛǘƘ aŜ 

IŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 



²I!¢ I!±9 ²9 .99b 5hLbDΚ 

tƻŜǘǊȅ wŜŎƛǘŀƭ 


